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INTRODUCAO

As escolas-fazenda ou escolas agrotécnicas foram criadas com o objetivo de proporcionar um
ambiente de aprendizagem para formacdo de Técnicos Agricolas. Surgiram no Brasil na década de
60, época em que houve reformulacdo da filosofia do ensino agricola a fim de implantar a
metodologia dessas escolas baseada no principio do "aprender a fazer fazendo" (FRANCO, 1994).
Sendo assim, a escola-fazenda precisa dispor de atividades pecuarias, agricolas e agroindustriais
diversificadas para o processo de ensino e aprendizagem. Por outro lado, ha também a necessidade
de manutencdo desse sistema, uma vez que na maioria dos casos 0s alunos permanecem na escola
em regime de internato, e para isso a escola-fazenda precisa se auto-abastecer. Portanto, é
necessario conciliar educacdo e producao.

O gerenciamento de uma escola-fazenda é uma atividade complexa exigindo profissionais
qualificados que necessitam de ferramentas de apoio para tomada de decisdo. O planejamento é
fundamental. Para planejar h4 necessidade de se conhecer o negdcio e obter os diversos indices
produtivos e econdmicos. A partir desses dados é possivel realizar avaliacdo técnica e econémica
por meio de diagnostico da situacdo atual. As analises dos resultados obtidos devem orientar o
planejamento com intuito de utilizar os recursos da forma mais eficiente possivel.

Em se tratando de uma propriedade com produc@es diversificadas, como pecuéria, agricultura
e agroindustria, torna-se mais complexo planejar e optar pela melhor combinacdo de atividades de
modo a atender a demanda pedagdgica (recursos para as aulas) e produtiva para manutencdo do
sistema (abastecimento da comunidade). Deve-se considerar a limitacdo de recursos que restringe a
producdo, tais como a disponibilidade de area para cultivo e criacdo, mao de obra, hora-maquina e
capital. Soma-se ainda, o fato de que algumas criacdes ou culturas devem ser mantidas no sistema
agropecuario, mesmo que ndo sejam viaveis economicamente, mas para proporcionar um ambiente
de aprendizagem para os alunos. Dessa forma, o desafio torna-se ainda maior na definicdo da
combinacdo mais eficiente capaz de gerar melhor resultado.

Nesse contexto surgem questdes como: o que produzir? Quanto produzir? E mais viavel
produzir ou comprar determinados produtos no mercado? A disponibilidade de recursos esta
compativel com a producdo atual? Qual a melhor forma de alocar os recursos disponiveis? Entre
diversas outras que sdo frequentes. Percebe-se que essas questdes sdo relevantes e suas respostas
fundamentais para o planejamento e manutencdo de uma escola-fazenda. Em busca de respostas
para essas questdes buscou-se um meio de contribuir na gestdo de escolas-fazenda, garantindo os
recursos para realizacdo das aulas, tendo em vista que o objetivo geral é maximizar sua auto-
suficiéncia, ou seja, produzir o maximo possivel dentro da propriedade e para isso precisa fazer uso
eficiente dos recursos disponiveis. Para atingir o objetivo proposto realizou-se revisdo de literatura.

RESULTADOS

Publicacgdes especificas sobre gestdo de escolas-fazenda ndo foram encontradas. No entanto, o
sistema é composto por diversas atividades agropecuarias e dessa forma buscou-se estudos sobre
ferramentas de gestdo na agropecuaria em geral.

A Programacédo Linear (PL) foi identificada como ferramenta que pode contribuir com a
gestdo de atividades agropecudrias por permitir a solucdo de problemas complexos e apontar uma
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solucdo oOtima. Formula-se um modelo matematico com uma funcdo objetivo linear, para
maximizacdo ou minimizagdo, capaz de reproduzir o sistema real de producdo e alocar 0s recursos
disponiveis (Caixeta-Filho, 2010). Os resultados obtidos servem de referéncia para uma decisdo
real. Dessa forma, os gestores tém mais seguranca na tomada de deciséo, pois contam com apoio de
um método cientifico capaz de gerar diversos cenarios para analise com seguranca.

A PL aplicada a agropecuaria pode ser identificada a partir de 1970, quando sdo publicados
artigos sobre a tematica. Destaca-se o livro de Beneke e Winterboer (1973), citado por diversos
pesquisadores como referéncia por abordar problemas de agricultura explicitando que esses
apresentam inUmeras alternativas de producdo com alocacdo de trabalho, bens de capital e terra.
Além das culturas agricolas, outro ponto que passou a ser estudado na época foi a formulacdo de
modelos que contemplassem ao mesmo tempo atividades pecuarias e agricolas visando um objetivo
comum, em geral maximizacéo de lucro (Casey, 1977; Butterworth, 1985). Na década de 80 ja se
identificou o uso da PL considerando aspectos técnicos e socioecondmicos e para avaliagdo de
impactos (De Wit et al., 1980). Na década de 90, percebe-se que ja comegam a aparecer trabalhos
de modelagem considerando algumas questdes ambientais e politicas publicas, e maior nimero de
varidveis e restricfes. Nesse periodo evoluiram os computadores e linguagens de programacao
auxiliando no emprego da técnica. J& a partir de 2000, a percepcdo de que estavam ocorrendo
rdpidas mudancas no ambiente social e econdmico, juntamente com a deterioragdo dos recursos
naturais, forca reflexdes sobre a sustentabilidade dos sistemas produtivos. Aumentou a preocupacao
em otimizar os resultados, mas considerando os aspectos de sustentabilidade. Portanto, os principais
avancos relacionados a aplicacdo da PL referem-se a insercdo de variaveis ambientais e sociais nos
modelos (Annetts e Audley, 2002). Destaca-se 0 artigo de Janssen e Ittersum (2007), referéncia
como revisao sobre os modelos bioeconémicos aplicados na agropecuéria. Trabalhos mais recentes
inseriram nos modelos politicas publicas, tais como cobranca pelo uso da agua e avaliaram o
impacto econémico, ambiental e social (Gameiro et al.. 2011). Dessa forma, verificou-se que ha
diversos estudos validando o emprego da PL para auxiliar na gestdo contribuindo para a
sustentabilidade do sistema.

A partir desse levantamento sobre a contribuicdo da PL, identificou-se que também poderia
ser util para o sistema escola-fazenda. Nesse caso, o desafio da gestdo é definir as atividades que
serdo desenvolvidas ao longo do ano. Basicamente, tem-se na agropecuaria um setor pecudrio - para
fornecer carnes, leite e ovos - e um setor agricola - para gerar frutas, hortalicas, culturas anuais e
alimentos para os animais. Ainda é rotineiro encontrar a agroindustria para produzir derivados
lacteos e carneos, bem como compotas de frutas e hortalicas. A producdo desses setores abastece o
refeitorio (no qual se alimentam alunos e funcionarios), cuja equipe entende que a agricultura e a
pecuaria precisam produzir o maximo possivel evitando compras no mercado. Surgem conflitos
internos entre os setores que produzem os alimentos e 0 que consome, uma vez que a producdo
agropecuaria nem sempre atende toda a demanda da comunidade. A equipe que prepara 0S
alimentos, nem sempre conhece a agropecuaria e compreende que mesmo com planejamento prévio
podem ocorrer situacdes ambientais incontrolaveis que alteram a producdo esperada, e exige uma
producdo constante e diversificada para elaboragdo dos cardapios.

Além dos fatores ja citados, soma-se a necessidade de realizar atividades agropecuarias
diversificadas, mesmo que em pequena escala, para atender a demanda pedagogica. Nota-se muitas
vezes que o custo de produgdo torna-se maior que o preco de venda do produto no mercado. Isso
pode ser explicado pelo fato de que para o aprendizado, o aluno pode cometer erros que acarretam
em maior uso de insumos, a produtividade obtida pode ser menor ou ainda por produzir em pequena
escala torna-se inviavel concorrer com industrias de alta tecnologia. Outro ponto de destaque, é que
as atividades tendo como foco a formagdo dos alunos demandam mais méo de obra, pois 0s
profissionais envolvidos tém papel de educadores e precisam acompanhar os educandos
fornecendo-lhes todas as informacBes necessarias para uma aprendizagem significativa. Com isso, a
eficiéncia do uso da mao de obra é reduzida. No entanto, ressalta-se que o aluno é a esséncia da
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escola-fazenda, ele precisa aprender a produzir, e para isso, na selecdo de atividades a serem
desenvolvidas, € necessario considerar até aquelas que sdo economicamente invidveis, mas
necessarias para a formagdo profissional dos alunos. Nesse cendrio diante de mdltiplas e
correlacionadas atividades, a equipe gestora de uma escola-fazenda enfrenta dificuldades para
gerenciar o sistema atendendo as necessidades produtivas, econémicas, sociais e educacionais.

Além dessa contribuicdo na gestdo, a PL tem papel relevante na formacdo dos alunos. A
modelagem matematica pode ser uma estratégia de ensino bastante eficaz, sendo citada nos
Parametros Curriculares Nacionais de Matematica. No entanto, a modelagem como estratégia de
ensino favorece a investigacdo de outras &reas do conhecimento por meio da matematica (Barbosa,
2002). A modelagem permite que o aluno possa aprender resolvendo problemas relacionados ao seu
cotidiano. Além disso, é um caminho para que se tenha experiéncia na producdo de conhecimento, o
que possibilita enfocar o aspecto central visado pelo ensino (SADOVSKY, 2007). Como o ato de
modelar exige mobilizacdo de diversas habilidades e a constru¢do de competéncias, contribui com a
Educacéo Profissional formando Técnicos com pensamento critico.

Por fim, ainda no campo educacional pode-se utilizar a modelagem como meio para se
trabalhar a educagdo para o desenvolvimento sustentavel, que é descrita por Freire (2007) como um
conceito dindmico que engloba uma nova perspectiva de educacdo que procura integrar todas as
pessoas de modo a levar a assumir a responsabilidade de criar um futuro sustentavel. Os modelos
podem auxiliar na articulacdo entre educacdo e sustentabilidade, pois permite transformar em
linguagem matematica o sistema agropecudrio para estudar os cenarios e avaliar o impacto da
adocdo de novas atitudes que podem ser mais sustentaveis.

CONCLUSOES

A formulacdo de modelos matematicos aplicando a técnica de Programacgdo Linear pode
contribuir na gestdo de escolas-fazenda por auxiliar o processo de tomada de decisdo para alocacédo
de recursos considerando as restricdes impostas. Com isso pode-se tornar o sistema sustentavel,
sendo economicamente viavel, minimizando impactos ambientais e atendendo a sociedade por meio
da geracdo de empregos e formacdo de profissionais para atuar na agropecuaria.
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